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recht, die Nachfrage an Eiern aus
mobilen Stallsystemen ist beim Ver-
braucher hoch im Kurs und weiter
steigend.

Die Entwicklung der Hersteller- |

firmen ist dhnlich. Wahrend in den
ersten Jahren lediglich zwei Firmen
Mobilstallsysteme in verschiede-
nen GroéBenordnungen fur die Frei-
landeierproduktion anboten, sind
es heute mindestens acht Unter-
nehmen, die auf dem Mobilstall-
markt in Deutschland tétig sind.
Vier Unternehmen aus dem nord-
deutschen Raum présentieren ihr
System am Donnerstag, 4. Juli, in
Futterkamp.

Neues aus
der Ausstellung

Die Firma Kari Farming aus Her-
zebrock-Clarholz hat ihren Ausstel-
lungsstand neu gestaltet. Uber den
Direkt- und Onlinevertrieb bietet
Kari ein breites Angebot von Stall-
einrichtungen und Tierhaltungsbe-

Mobile Hiihnerhaltung im Wérdekemper Mobilstall mit Stalltechnik der Kari

Farming GmbH

darf fur Schweine, Rinder, Gefligel
und Pferde sowie Haus- und Hof-
bedarf sowie Biogastechnik.

Fur den Bereich Geflugelhaltung
hat das Unternehmen Troge, Tran-
ken, Kunststoffroste, Legenester
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und Schlachtutensilien in der Pro-
duktpalette. In den Mobilstallen
von Wérdekemper wird vielfach
Technik der Kari Faming verbaut.
Dies sind zum Beispiel die Famili-
ennester in verschiedenen Ausfuh-
rungen, die als Wand- oder Zent-
ralnest eingesetzt werden kénnen.
Hier erfolgt die Eiablage der HUh-
ner auf einer besonderen Kunst-
stoffoberflache mit Noppen. An-
schlieBend rollen die Eier schonend
auf ein Eiersammelband und wer-
den weitertransportiert. Die Be-
reiche fur den automatischen Eier-
transport mussen so gefertigt sein,
dass keine Beschadigung der Eier
erfolgen kann. Die Familiennes-
ter sind tiergerecht gestaltet und
kénnen auch durch ein zeitgesteu-
ertes Austreibsystem geschlossen
und wieder gedffnet werden.

Hans-Jochim Rohweder
Landwirtschaftskammer
Tel.: 043 81-90 09-64
hjrohweder@lksh.de

Beratung rund um das Geld: Wirtschaftspriferstandards aktualisiert

Was tun, wenn Banken ein Sanierungsgutachten fordern?

Was ist, wenn die Liquiditat des
Betriebes immer wieder ange-
spannt oder kurzfristig schon
nicht mehr ausreichend ist? Ent-
standen vielleicht auch durch in
der Vergangenheit hohe Investiti-
onen zum Ausbau und zur Moder-
nisierung des Betriebes aufgrund
von ordnungsrechtlichen Vorga-
ben? Was ist, wenn man den Ka-
pitaldienst fiir die hierfiir aufge-
nommenen Finanzierungen we-
gen der Marktpreisentwicklung
oder aufgrund von schlechten Ern-
ten nicht mehr erbringen kann?
Die Hausbank fordert vielleicht
die Erstellung und Vorlage eines
Sanierungsgutachtens. Dann emp-
fiehlt sich die Erstellung eines Sa-
nierungsgutachtens nach dem
Standard des Instituts der Wirt-
schaftspriifer (IDW).

Was dabei zu beachten ist, be-
schreibt der folgende Artikel.

Anforderungen an ein
Sanierungsgutachten

Die Mindestanforderungen an
ein Sanierungsgutachten fur kri-
senbehaftete Unternehmen hat
das Institut der Wirtschaftsprifer
zusammengefasst:

Mit dem ,Institut der Wirt-
schaftsprifer Standard 6” (IDW S6)
ist krzlich eine Neufassung vor-
gelegt worden. Dieser Standard
ist nun deutlich kGrzer geworden.
Damit wird der seit LAngerem vor-
getragenen Kritik begegnet, der
IDW 56 sei gerade fir kleine und
mittelgroBe Unternehmen auf-
grund der hohen Anforderungs-
dichte nicht praktikabel, er sei fur
kleine Unternehmen nicht bezahl-
bar und verstelle den Blick auf das
Wesentliche.

Beim Sanierungskonzept
beachten

Grundsatzlich bleibt es inhalt-
lich bei den Kernanforderungen,
die an ein Sanierungskonzept zu
stellen sind. Diese nehmen Bezug
auf zentrale Leitsatze der jungsten
BGH-Rechtsprechung und beinhal-
ten folgende Punkte:
® Darstellung der Ausgangsla-

ge unter Beachtung tatsichli-

cher Gegebenheiten mit Analy-
se der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage sowie der Krisenur-

sachen
® Prasentation eines Leitbilds des

sanierten Unternehmens, bei der
das Geschaftsmodell, Positionie-

-
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Wenn Liquiditdtsengpésse drohen, kann es nétig werden, nach den neuen
IDW-5-6-Standards den Geldgebern ein Sanierungsgutachten vorzulegen.

rung im Wettbewerb und Un-
ternehmensstrategie dargelegt
werden,

® Plausibilisierung  eingeleiteter
und geplanter MaBnahmen, mit
denen zunachst Fortfihrungsfa-
higkeit, im zweiten Schritt aber
auch Wettbewerbs- und Rendite-
fahigkeit erreicht werden kénnen,

® Uberfihrung der Informatio-
nen in eine integrierte Unter-
nehmensplanung sowie eine da-

Foto: landpixel

raus abgeleitete Aussage zur Sa-
nierungsfahigkeit. Diese ist dann
gegeben, wenn das Unterneh-
men zum Ende des Planungs-
zeitraums wieder renditefahig
ist und ein positives bilanzielles
Eigenkapital aufweist.

Im neuen IDW S6 wird deutlich
darauf hingewiesen, dass im Hin-
blick auf den Umfang eines Sanie-
rungskonzepts der Grundsatz der
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Wesentlichkeit gilt. Hierbei wird
auch eine bislang ungeklarte Fra-
ge zur Analyse der Krisenstadien
beantwortet: Zu berlcksichtigen
sind im neuen Standard nur solche
Krisenstadien, die das Unterneh-
men tatsachlich durchlaufen hat.
Die Aufgaben des Sanierungsbe-
raters sollen sich zudem auf dieje-
nigen Bereiche fokussieren, die fur
die Ableitung von SanierungsmaB-
nahmen tatsachlich relevant sind.
Diese Klarstellungen tragen dazu
bei, den Sanierungsprozess flir den
Landwirt effizienter zu gestalten.

i ZINSBAROMETER B

Stand 25. Juni 2019

Die Zinsspannen am Kapital-
markt nehmen zu. Das Zinsba-
rometer bietet lediglich erste
Anhaltspunkte zur aktuellen
Kapitalmarktsituation (ohne
Gewahr). Bei den gekenn-
zeichneten Zinssatzen kénnen
sich je nach persénlicher Ver-
handlungssituation deutliche
Abweichungen ergeben.

Zinsen
Geldanlage %
Festgeld 10.000 €,
3 Monate" 0,01-0,81
Kredite

Landwirtschaftliche Rentenbank?
% effektiv

(Sonderkreditprogramm)

Maschinenfinanzierung

6 Jahre Laufzeit,

Zins 6 Jahre fest 1,00
langfristige Darlehen

10 Jahre Laufzeit,

Zins 5 Jahre fest 1,00
20 Jahre Laufzeit,

Zins 10 Jahre fest 1,00
Baugeld-Topkonditionen?

Zins 10 Jahre fest 0,82-1,09
Zins 15 Jahre fest 0,96 - 1,48

1) Marktausschnitt (100 % Einlagensicherung)
2) Zinssatz Preisklasse A, Margenaufschlag
0,35 bis 2,85 %, je nach Bonitat und Besiche-
rung (7 Preisklassen)
3) Quelle: www.capital.de

(Spanne der Topkonditionen)
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Stabilisierung des Ubersicht: Entwicklungsstadien einer Unternehmenskrise

Unternehmens

Gerade in Krisenzei-
ten ist schnelles Han-
deln von besonderer

1. Sinnkrise

2. Strategische
Krise

Der unternehmerische
Unternehmer?

Unternehmer erkennt zu-kiinftige
Nutzenpotenziale nicht

Bedeutung. Um die

richtigen Entscheidun- 3
gen treffen zu kénnen,
bendtigen sowohl Un-
ternehmensleitung als
auch Kapitalgeber zeit-
nahe und zuverlassige
Informationen  Uber
das finanz- und leis-
tungswirtschaftliche

Potenzial des Unter-
nehmens. Hierfur sind
fundierte  Aussagen

Fithrungs-

Unternehmer hilt an fritheren
krise

Erfolgsrezepten fest

Machen Sie den

richtigen Job? Ursache
Haben Sie neue L 3
Ideen?

Sind Sie bereit zur
Veréanderung?

Nachfrage, Preisverfall

4. Produkt- und
Absatzkrise

[ Konkurrenzdruck, sinkende

Haben Sie neue
Produkte/Kunden?

5. Rentabilitéts-
krise

i ?
[ Umsatz-, Gewinneinbriiche ] itoesltgetn"i]r:l %Tlsf?;z

[ Uberschuldung

hwierigkeiten,

Haben Sie noch
flussiges Geld?

A

y
7ahl PR Vermeiden Sie den )
Konkurs? Wirkung

Uber die Sanierungsfa-
higkeit des gefahrde-
ten Unternehmens zu treffen. Eine
objektive und unabhéngige Aussa-
ge zur Sanierungsfahigkeit des Kri-
senunternehmens stellt, insbeson-
dere in der Liquiditatskrise, oft die
letzte Moglichkeit dar, die drohen-
de Insolvenz abzuwenden und alle
Beteiligten zum Fortbestand des
Unternehmens zu bewegen.

Bedeutung eines
Sanierungsgutachtens

Das Sanierungsgutachten schafft
die Grundlage fur eine weitere Zu-
sammenarbeit des Unternehmens
mit Banken und weiteren Finanzie-
rungspartnern. Das Kreditinstitut
ist im Sanierungsfall des Kunden
verpflichtet, eine Basis fur die Neu-
vergabe, die Verldngerung laufen-
der Kredite oder die Veranderung
von kreditvertraglichen Vereinba-
rungen zu schaffen und die Sanie-
rungsfahigkeit zu prifen. Daher
ist ein Sanierungsgutachten unab-
dingbar. Es sollte von einem unvor-
eingenommenen, branchenkundi-
gen Fachmann erstellt werden, um
die Zukunftsfahigkeit des Betriebes
richtig beurteilen zu kénnen. Not-
wendig sind zum einen die plausib-
le und transparente Darstellung der
aktuellen Situation und zum ande-
ren die Benennung konkreter Um-
setzungsmaBnahmen. Durch ein

Sanierungsgutachten kénnen Kri-
senursachen analysiert, eine akute
Existenzbedrohung gestoppt und
die konzeptionelle Grundlage fur
eine kuinftige positive Entwicklung
geschaffen werden.

Im Zuge der Begleitung von Un-
ternehmen mit akuten wirtschaftli-
chen und/oder finanziellen Schwie-
rigkeiten sehen sich Banken mit ho-
hen gesetzlichen Anforderungen
konfrontiert, die einzuhalten sind.
Bei der Forderung einer Bank, ein
Sanierungsgutachten erstellen zu
lassen, handelt es sich also nicht
nur um das reine Informationsbe-
dirfnis der Bank, sondern auch um
die Verpflichtung der Bank, den
Richtlinien und gesetzlichen Not-
wendigkeiten zu folgen.

Wer erstellt das
Sanierungsgutachten?

Die Erstellung eines Sanierungs-
konzepts nach IDW S 6 stellt kei-
ne Vorbehaltsaufgabe eines Wirt-
schaftsprifers dar, sondern kann
auch von einem Angehérigen einer
anderen Berufsgruppe vorgenom-
men werden, der Uber eine ausrei-
chende Sachkunde verflugt.

Im Ubrigen dienen Sanierungs-
gutachten auch der Enthaftung
der Unternehmer, Geschaftsfih-
rer oder von Vorstanden, die sich

in einer Unternehmenskrise weit-
reichenden juristischen Risiken aus-
gesetzt sehen.

E FAZIT I

Aus den unterschiedlichsten
Grunden kénnen manche Be-
triebe in eine finanzielle und
wirtschaftliche Krise geraten,
deren Lésung oftmals nicht
mehr allein bewaltigt werden
kann. Um hier bereits in einem
frihen Stadium die nétige Be-
ratung und Erarbeitung mégli-
cher Lésungsansatze einzuho-
len, kann aus Bankensicht nur
dazu geraten werden, frihzei-
tig auf die Berater und Kredit-
geber zuzugehen und die Si-
tuation zu schildern. Frihzei-
tiges Agieren sorgt fur Ver-
trauen.

Jasper Reiter
wetreu

Dorte Reese
wetreu

Jérn Schwerdtfeger
Investitionsbank

Gerhard ABhauer
Investitionsbank
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